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PHAN MO PAU

1. Ly do lwa chon deé tai

Hién nay, van dé an toan thuc pham dang rat dwoc quan tam
trong doi séng xa hoi Viét Nam. Rau an toan (RAT) la mot mat hang
thuc pham thiét yéu hang ngay trong nhu cu ciia ngudi dan. Chinh vi
vay, viéc nghién ctru phat trién chudi cung tmg RAT tai Viét Nam 1a
nhiém vu can thiét, cép bach, c6 ¥ nghia vé mit 1y luan va va thyc tién.

Vé mit 1y luan, cac nghién ciru vé khia canh phat trién chudi
cung tng con han ché, nhit 1a trong linh vuc néng san voi san pham
dic thu 1a RAT. Viéc hé thong hoa va 1am 13 cac 1y luan vé phat trién
chudi cung tmg RAT tai Viét Nam la van dé dat ra can nghién clru dé
g6p phan thiic day thi truong RAT ciing nhu phat trién chudi cung tng
RAT tai Viét Nam.

Vé mit thyc tién, trén thé giéi va ¢ Viét Nam da cé nhitng
nghién ciru vé chudi cung wng trong linh vic ndng san xuat khau, néng
san hitu co... chua ¢ nhitng nghién ctru siu vé van dé phat trién chudi
cung Ung trén dia ban Ha Noi.

Trén dia ban Ha Noi, nhiéu lién két, nhiéu chudi cung tmg mit
hang RAT da hinh thanh. Cac thanh phan tham gia chudi tir ho nong
dan, hop tac xi san xuat dén cac nha thu gom, thuong 14i, cdc nha ban
budn, ban 1¢ déu nd lyc phat huy vai tro cia minh dé gop phan phat
trién chudi, phat trién thi truong RAT diy tiém ning. Céc doanh
nghiép ban 1¢ tham gia ngay cang tich cuc va gilt vai trd quan trong
trong hoat déng ciia chudi cung tng RAT. Tuy nhién, viéc phat trién
chudi cung tmg RAT ctia cac doanh nghiép ban 1é¢ (DNBL) con nho 1é
va mang tinh tu phat, chua dap ung duogc ky vong cia cac co quan

quan 1y Nha nuée cling nhu ngudi tidu ding. Nhiéu doanh nghiép ban



1¢ van con han ché vé kha niang va ngudn luc, chwa thuc sy phét huy
dugc vai tro lién két cac thanh vién trong chudi dé cung cép dugc san
pham RAT dam bao vé sb luong, chat luong, gia ca phai ching khi
dén tay nguoi tiéu ding.

Vén dé dat ra d6i v6i chudi cung &ng rau an toan trén dja ban
Ha Noi 1a: San xuit RAT dam bao tiéu chudn ATTP; Qué trinh thu
hoach, dong go6i, bao quan, van chuyén cia san pham dic thu 1a RAT
trong chudi cung ung; Phat huy vai trd cua doanh nghiép trung tim,
nhat 14 cac doanh nghiép ban 1é trong chudi véi tu cach truc tiép kiém
soat dau ra; Nang cao gia tri gia ting cho chudi; Phat trién chudi theo
ca chiéu doc va chiéu ngang, tir 46 dam bao san pham RAT dén tay
ngudi tidu ding vira twoi ngon, sn c6 vira day du cac tiéu chuén an
toan thyc pham.

Xuét phat tir nhitng 1y do trén, nghién ctru sinh quyét dinh lya
chon dé tai ctia ludn an |1a “Phdt trién chudi cung irng rau an toan
ciia cdc doanh nghiép bdn Ié trén dia ban Ha Ngi”.

2. Tong quan tinh hinh nghién ciru ¢é lién quan dén ludn 4n
2.1. Cdc nghién civu lién quan dén chudi cung iing, chudi cung iing
RAT

Tiéu biéu 1a cac nghién ciru vé chudi cung tmg cua Christopher
(1992), Ganeshan va nnk. (1995), Lambert (2008), Beamon (1999),
Chopra & Meindl (2007), An Thi Thanh Nhan (2021), Saurav &
Neeraj (2015), Pao Thé Anh va nnk. (2017), Truong Birc Luc (2017),
Lé Pirc Cong (2018), Lé Thi Minh Hing (2018), Lé Pinh Hai (2018),
Phan Vin Hoa va nnk. (2019), Nguyén Thi Thanh Huyén (2020),
Truong Dinh Chién (2020).

2.2. Cdc nghién citu lién quan dén cdc nhan to6 anh hwong

dén chuoi cung irng, chuoi cung irng rau an toan



Tiéu biéu 13 nghién ciru cua Michael Hugos (2003) va David
Blanchard (2010), Douglas va nnk. (1998), Henry va nnk. (2011),
Saurav & Neeraj (2015), Gentjan Mehmeti va nnk. (2016), Huynh Thj
Phuong Lan va nnk. (2013), Pham Minh (2018), Nguyén Thi Thanh
Huyén (2020), Nguyén Thi Thu Ha (2021).

2.3. Cdc nghién civu lién quan dén dinh gid co héi, thach thivc déi
Vv6i phdt trién chudi cung ikng rau an toin

Tiéu biéu 1a nghién ctru ctia Tran Thi Ba (2008), Doris va nnk.
(2009), Phan Thi Nhu Hoa va nnk. (2012), Lé Puc Cong (2018),
Truong Dinh Chién (2020),... Cac nghién ciru cho thiy van dé phat
trién chudi cung mg ndi chung ciing nhu chudi cung tmg RAT lién
quan truc tiép toi cac thanh phan trong chudi hay cac khau trong qua
trinh tao ra san phdm va mang toi tay ngudi tidu ding cudi cting va
cac moi lién két gitra cac thanh phan trong chudi.

Céc nghién ctru ctia Lé Thi Minh Hang (2018), Nguyén Thu
Trang (2015), Pao Thé Anh va nnk. (2017), Lé Bic Cong (2018), B
Thi Nang (2023),... da chi ra nhitng thuan lgi, kho khan ciing nhu co
hoi, thach thirc voi viéc phat trién chudi cung ung RAT.

2.4. Binh ludin téng qudt va khodng trong nghién ciru

Khodng trong nghién civu ciia ludn dn:

- Céc 1y luan vé phat trién chudi cung g chua d& cap ro nét
va hinh thanh nén cac 1y luan cu thé. Cac nghién ciru vé chudi cung
(g hau nhu chua di vao ndi ham van dé phat trién chudi cung tmg.

- Noi dung cac yéu té anh huéng dén su phat trién cua chudi
cung ung RAT chua dugc di sdu nghién ctru.

- Cac nghién ctru con roi rac, don 1€, chua co6 su Kkét hop nghién
ctru dinh tinh, dinh luong trong viéc xac lap mo hinh, thang do vé cic

nhan t6 anh hudng dén sy phat trién ciia chudi cung ing RAT trén dia



ban Ha Noi.

- Céc nghién cuu chua thuc su di sdu nghién ciru vai tro trung
tam diéu phdi ctia doanh nghiép ban 1¢ trong chudi cung tmg RAT trén
dia ban Ha Noi.

3. Muc tiéu, nhiém vu va cau héi nghién ctru ciia luin an
3.1. Muc tjéu nghién ciru ] i

beé xuat cac giai phap phat trién chuoi cung ing RAT cua cac
doanh nghi¢p ban 1é trén dia ban Ha Noi trén co s¢ phan tich thuc
trang su phat trién chudi cung tmg RAT cuia cac doanh nghiép ban 1¢
va cac nhan t6 anh huong t6i chudi cung img RAT cua cic doanh
nghiép ban 1& trén dia ban Ha Noi.

3.2. Nhi¢m vu nghién ciru

- Hé théng héa co so 1y luan va thyc tién vé chudi cung ung,
phat trién chudi cung tmg RAT ciia cic doanh nghiép ban 1¢.

- Nghién ciru va téng hop kinh nghiém vé phat trién chudi
cung ung RAT tai Viét Nam va trén thé gioi

- Thu thap va xir 1y dit liéu so cap va thir cip dé cung cdp minh
chig phuc vu phan tich dénh gia thyc trang phat trién chudi cung g
RAT cua cac doanh nghiép ban 18.

- Phan tich thyc trang phat trién chudi cung tmg RAT ctia cac
doanh nghiép ban 1¢ trén dia ban Ha Noi theo 5 ndi dung: Tbi vu vé
cau tric chudi cung ng rau an toan; Phét trién vé quy mo va mang
lu6i chudi cung tng rau an toan; Nang cao gié tri gia ting trong chudi
cung tmg RAT; Tang cudng su lién két giita cac thanh vién trong chudi
cung ng RAT; Nang cao vi thé cua doanh nghiép ban I¢ trong chudi
cung ung RAT.

- Xay dung mé hinh cic nhén t§ anh huong va kiém dinh sy

tac dong clia cac nhan t6 nay dén phat trién chudi cung tmg RAT clia



cac doanh nghiép ban 1é trén dia ban Ha Ngi.

- D& xuit mot sd giai phap c6 luan ctr khoa hoc va thyc tién
dé phat trién chudi cung tmg RAT ctia cac doanh nghiép ban 1é trén
dia ban Ha Noi.

3.3. Cau héi nghién ciru 7 N

- Thuc trang phat trién chuoi cung rng RAT cia cic DNBL
trén dia ban Ha Noi hién nay nhu thé nao? Chudi cung img RAT dang
duoc td chuc, van hanh va lién két ra sao gilta cac tac nhan trong
chudi?

- Nhitng nhén t6 ndo anh huong dén sy phat trién ciia chudi
cung ing RAT ctia cac DNBL tai Ha N6i? Céc nhén t nay tac dong
theo co ché nao va mirc d6 anh hudng ra sao?

- Vai trd cia DNBL trong viéc dan dét, didu phdi va tao gia
tri gia ting cho chudi cung ing RAT dugc thé hién nhu thé nao?
DNBL déng gop gi trong viée két ndi nhu cau thi truong véi hoat dong
san xuét va cung ing?

- Nhitng han ché, thach thtrc va van dé dit ra d6i voi su phat
trién ctia chudi cung img RAT ciia cac DNBL trén dia ban Ha Ni 1a gi?

- Can c6 nhiing gidi phap nao dé phét trién chudi cung ting
RAT cta cac DNBL tai Ha Noi, dya trén thuc trang chudi va cac nhan
t6 anh hudng da dugc xac dinh?

4. Pbi twong va pham vi nghién ctru cia luin 4n

Poi twgng nghién ciru: Poi twong nghién ctru chinh cia luan
an 1a nhimg véan dé 1y luan va thyc tién vé phat trién chudi cung ting
RAT cua cac doanh nghi¢p ban 1é.

Pham vi nghién ciru:

- V& n6i dung: Nghién ctru sy phat trién chudi cung img RAT

cua cac doanh nghiép ban 1¢é trén dia ban Ha Noi theo 5 ndi dung. Tir



d6 d& xuét giai phap phat trién mé hinh chudi cung tmg ctia cic doanh
nghi€p ban 1€ trong linh vuc RAT trén dia ban Ha Noi.

- V& khong gian: nghién ctru duoc thuc hién voi cac DNBL
trong chudi cung img RAT trén dia ban thanh phd Ha Nbi.

- V& thoi gian: Cac dir liéu thir cip dugc thu thap trong giai
doan 2018- 2025, cac dir liéu so cép duogc thu thap & diéu tra trong
giai doan 2022 - 2024, dy bao cho nim 2030 va tim nhin dén nim
2045.

5. Phwong phap nghién ciru
5.1. Khung nghién ciu caa lugn an
Hinh 1: Khung nghién ctru ciia luidn an

Muc tiéu { N§i dung nghién ciru }<
nghién ctiru I

y

( 3\
(1) Co s¢'1y lugn va thyc tién vé |
phat trién chudi cung tng RAT
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Téng N
quan tinh
hinh

( )
(2) Phan tich thyc trang phat trién
chudi cung tmg RAT clia cac

\DNBL trén dia ban Ha Noi

Phuong phap
xin y kién
chuyén gia

() Phan tich cac nhan t anh
huéng dén su phat trién
chudi cung tmg RAT ctia DN
ban 1€ trén dia ban Ha N6i

Phiéu didu
tra khao sat
nha quan tri
DN

(Nguon: dé xudt cia tac gia)



5.2. Phwong phdp nghién cizu cu thé
- Phuong phéap nghién ctru tai ban d€ thu thép, tong hop va

phan tich cac thong tin, dit liéu thir cap.

- Phuong phap phong véan chuyén gia: trao doi, thao luan tryc
tiép khong ciu tric dé hoan thién phiéu khao sat.

- Phuong phap diéu tra xa hoi hoc: thong qua phiéu khao sat
thu thap dit liéu so cAp vé cac nhan t6 anh hudng t&i phat trién chudi
cung ung RAT cia cac DNBL trén dia ban Ha Noi.

- Phuong phap théng ké, tong hop va phan tich dé danh gia
véan dé 1am can ctr dua ra giai phap.

Luan 4n con sir dung cong cu thong ké 1a phan mém AMOS
dé kiém dinh dir liéu diéu tra khdo sat vé cac nhan t6 anh hudng téi
phat trién chudi cung ing RAT.

6. Nhirng dong gop cia luidn an

6.1. Dong gop vé ly ludgn
- Luén an h¢ thong hod, 1am rd va bo sung co sé 1y luan vé ndi

ham phat trién chudi cung tmg RAT ctia cac DNBL; lamf 1 c4c nhan
t6 anh huong dén sy phat trién chudi cung ing RAT cua cac DNBL.
- Tlr d6, cung cip co sé cho viéc hinh thanh khung Iy thuyét
khi phén tich, danh gia vé sy phét trién chudi cung ing RAT ciing nhu
chudi cung tmg cic san pham nong san cta Viét Nam.
6.2. Pong gop vé thuc tién
- Luan an da chi ra nhiing mat tich cyc va han ché cua hoat
dong phat trién chudi cung img RAT cila cic doanh nghiép ban 1é trén
dia ban Ha Noi lam can ¢t cho viéc dé xudt cac giai phap, chinh sach

phat trién chudi cung ing RAT ciia cac doanh nghiép ban 1é.



- Luén 4n d4 4p dung m hinh phan tich cac nhén t6 anh huong
dén sy phat trién chudi cung tng RAT cua cic doanh nghiép ban 18,
tién hanh kiém dinh lam ni bat thuc trang su phat trién va mic d6 anh
hudng cua cac nhan té dén su phat trién cta chudi cung tmg RAT cua
cac doanh nghiép ban 1é trén dia ban Ha Noi.

- Luan an d& xuét cac giai phap phat trién chudi cung tmg cia
cac doanh nghiép ban 1¢ trong linh vuc RAT trén dia ban Ha Noi trong
giai doan tir nay dén nam 2030, tim nhin 2045.

CHUONG 1. CO SO LY LUAN VA THUC TIEN VE PHAT
TRIEN CHUOI CUNG UNG RAU AN TOAN CUA CAC
DOANH NGHIEP BAN LE
1.1. Khai quéat vé chudi cung trng va chudi cung éng rau an toan

cuiia cac doanh nghiép ban 1é
1.1.1. Chuéi cung #ng
Chudi cung vmg dé cdp dén trong dé tai nay la hoat déng cia

cdc doanh nghiép hodc t6 chirc tham gia truc tiép va gidn tiép vao
cde qud trinh tao ra, duy tri va phan phoi mét loai san pham nao dé
cho thi truong hay no6i cach khéc 1a hoat dong cua cac dbi twong lién
quan tir mua nguyén vt lidu, san xuét san phim dén phan phdi cho
ngudi tiéu ding cudi cing.
1.1.2. Doanh nghiép ban lé

Doanh nghiép ban 1¢ 1 t6 chire hop phap duoc nha nude cap
phép hoat dong kinh doanh, c6 chirc nang thu mua, nhap san pham tir
mdt hodc nhiéu doanh nghiép san xuat khac nhau, cac dai 1y phan phdi
va ban lai cho nguoi ti€u dung nho 1€, doanh thu s€ dugc hudng tir
mirc chénh léch giita gia nhap hang va gia ban hang. DNBL c6 thé ap
dung nhiéu kénh phan phdi ban hang khac nhau dé ting kha ning mé



rong thi truong sao cho ban duoc nhiéu hang nhét. Bén canh do,
DNBL ciing c6 thé vira 1 nha san xuét vira 1a nha ban 1¢ san pham.
1.1.3. Rau an toan va chudi cung ieng rau an toan cia cdc doanh
nghiép ban lé

RAT duoc hiéu ld rau dwoc san xudt, thu hoach, bdo quan theo
cac quy dinh an toan vé sinh thuc phcfm, ddc biét vé gioi han duw luong
thuée bao vé fh@rc vat, héa chat, k im logi nang, vi sinh vt gay hqi. N

Chuoi cung ung RAT cua cac doanh nghiép ban lé la chuoi
cung 1ng bao gom cdc hoat dong ciia Cdc thanh phan cé lién quan tir
giai doan dau vao cho dén giai doan cung cap san pham RAT tdn tay
ngueoi tiéu dimg, trong dé doanh nghiép ban 1é véi hé thong cira hang
ban 1é giit vai tro trung tam trong viéc ddp itng tot nhdt nhu cau vé
san pham RAT cho khdch hang nguoi tiéu dimg cudi ciing. Nhu vy,
chudi cung ttng RAT ciia DNBL ld sy lién két cac thanh vién tham gia
vdo mang lwéi ciia nha ban 1é dé toi wu héa cung g RAT cho thi
trueong. Chudi cung iimg RAT ciia DNBL la chudi cung 1ing do DNBL
la chii thé dam phan (“Focal firm”).

1.1.4. Phdt trién chudi cung ieng rau an toan va vai tro ciia doanh
nghigp bdn Ié trong chudi cung irng rau an toan

Phat trién chudi cung irng RAT ciia DNBL |& qué trinh hoan
thién va toi vu héa cdc hoat dong, cac moi quan hé gitta cdc thanh
phan trong chudi cung vmg RAT, trong d6 DNBL giiF vai tro trung tdm
nham dam bao san pham rau an toan dwoc san xudt, phan phoi va tiéu
thu hiéu qua. Hay phdt trién chudi cung vmg rau an toan ciia DNBL
la tdc ddng cia nha ban 1é vao cde lién két va cdu triic chudi cung
iing dé t6i wu héa gid tri chudi cung iing theo thoi gian.

Vai tro cia DNBL trong chudi cung img RAT: Mang lai loi ich

va gia tri gia tang cho chudi cung ng; Kiém soat chét lwong; Gido



10

duc va tu van; Két ndi va tang cuong sy hop tac giira cac thanh vién
trong chudi
1.2. Ni dung phat trién chudi cung wng rau an toan ciia cic doanh
nghi€p ban 1é
1.2.1. Té'i’u’u vé ’cd'u tric cliuoxi cung ung rau an toan

T61 vu cau tric chuoi cung tng 1a viéc xac dinh rd cac thanh
phan trong chudi cung tmg, xay dung va diéu chinh mé hinh céu trac
chudi cung tmg RAT theo hudng giam b6t cac thanh phan, chuyén tir
truyén théng sang hién dai, gop phan giam chi phi, nang cao gia tri gia
tang trong chudi cung ung.
1.2.2. Phat trién vé quy mé va mang lwéi chudi cung ieng RAT

Gia tang s lwong mdi thanh phan tham gia chudi cung mg rau

an toan; M rong pham vi khong gian chudi cung Ung rau an toan
1.2.3. Ning cao gid tri gia tang trong chudi cung sng rau an toan

Nang cao GTGT & timg khau trong chudi cung ting RAT:
trong ting khau can luu y dé ¢ thé tang gia tri, san luong, doanh thu,
loi nhuan va giam cac khoan chi phi dau vao, chi phi van hanh trong
tung khau.
1.2.4. Ting cwong sw lién két gisa cdc thanh vién trong chuéi cung
ng rau an toan

Tang cuong lién két cac thanh phan tham gia chudi cung ting
theo chiéu doc; Tang cuong lién két cac thanh phan tham gia chudi
cung tng theo chiéu ngang.
1.2.5. Nang cao vj thé ciza doanh nghigp bdn Ié trong chudi cung
i’ng rau an toan

Nang cao: Quyén lyc thi truong va kha nang chi phbi chudi;

Uy tin thwong higu va niém tin ctia nguoi tiéu ding; Kha ning két ndi
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va hop tac trong chudi; Trinh d6 t6 chirc, quan tri chudi va d6i méi
cong nghé
1.3. Cac nhan t6 anh huéng dén sy phat trién chudi cung ing RAT
1.3.1. Cic quan diém vé nhén t6 anh hwong dén chubi cung irng

Céc nhén t6 anh hudng d6 duoc chia thanh ba nhém chinh:

- Thi nhét, nhén t6 anh huong 1a cac thanh phan trong chudi
tham gia tryc tiép vao cac hoat dong trong chudi cung tng.

- Thi hai, nhan t6 anh huéng 13 nhitng mdi lién hé hop tac
trong chudi cung ung.

- Thir ba, cic nhan t6 bén ngoai chudi nhung c6 nhimg anh
huong nhét dinh dén hoat dong cling nhu sy phat trién ctia chudi.
1.3.2. Mé hinh nghién civu cdic nhan to anh huwéng dén sw phat trién

chudi cung irng rau an toan ciia cdc doanh nghigp bin Ié

San xuat dam bao tiéu chuan Hoat dong
chit luong (TCCL) chuéi cung
ung rau an
Piu kién luu tri, bao quan todn cila cdc
rau an toan (LTBQ) DN ban le
(HDC)
Diéu kién vén tai dam bao
(PKVT) i
Truyén tai thong tin trong L
chuoi cung tng (TTTT) Pheit trién
chudi cung
Su hop tac trong chudi cung Ung rau an
tng (HTACQC) toan cua cac
= DN ban 1é
Su ho trg cua co quan quan (PTC)
Iy Nha nuéc (HTNN)

Hinh 1.2. Mé hinh nghién ciru dé xuat

(Nguon: dé xudt cia tac gia)
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1.4. Kinh nghiém vé phat trién chudi cung ing rau an toan tai Viét
Nam va trén thé gisi
1.4.1. Phdt trién chudi cung tng rau an toan tai mét sé tinh thanh
ciia Viét Nam

Kinh nghiém vé chudi cung g RAT ciia mét s6 DNBL trén
dia ban thanh pho Pa Nang; thanh phé Can Tho,
1.4.2. Phdt trién chudi cung iing rau an toan cia cdc doanh nghiép
bdn |6 tai mét sé6 quéc gia trén thé gidi

Kinh nghiém tur Nha ban lé Walmart (Mp); Kinh nghiém tir
Tdp doan ban lé Tesco (Anh).
1.4.3. Bai hoc kinh nghiém vé phdt trién chudi cung iing rau an toan
ciia cac doanh nghiép bdan 1é trén dia ban Ha Nji

Hoan thién chudi cung ng toan dién va lién két chat chg;
Tang cuong tng dung Khoa hoc cong nghé va nang cao chét lugng san
pham; Pa dang hoa kénh phan phdi va phat trién nén tang sd; Tang

cuong nang luc va hd tro san xuat; Nang cao nhan thirc cong dong.

CHUONG 2. THU'C TRANG PHAT TRIEN CHUOI CUNG
UNG RAU AN TOAN CUA CAC DOANH NGHIEP BAN LE
TREN BIA BAN HA NOI

2.1. Thi trwdong rau an toan trén dia ban Ha Noi
2.1.1. Béc diém vé kinh té, xa hgi, tw nhién ciia thanh phé Ha Ngi
Ha Noi 1a tha d6 cia Viét Nam, 1a mot thanh phd sam uat,
d6ng dan cu, nhu cau tiéu thu rau ci va nhat 1a RAT & thi truong Ha
Noi 1a rat 16n.
GRDP khu vuc nong, 1am nghi¢p va thuy san ndm 2024 trén
dia ban TP Ha Noi dat 42.721 ty dong, tang 2,52% so v&i cling ky nim
2023. Nganh nong, 1am, thily san tuy ting truong con khiém tén nhung
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van thé hién sy 6n dinh va phuc hdi dam béao an sinh, nguén cung
lwong thyc ciing nhu thuc dy xuat khau.

S6 ligu tong diéu tra nam 2024, dan s Ha Noi uéc dat
8.718.000. nguoi tiéu dung Ha N, nhét 1a khu vuc d6 thi dang uu
tién cac san pham rd ngudn gdc, nhan ching nhan xanh, chip nhan gia
cao hon cho rau sach.

2.1.2. Piic diém vé thi trwong rau an toan cia thanh pho Ha Ngi

Nhu ciu rau cua thi truong Ha Noi: rit 1on (khoang 107.000
tan/thang, twong dwong khoang 1,284 tridu tan/nim). Trong khi do,
san lugng san xuét cta thanh phd nim 2024 1a 745.245 tan, chi dap
{mg 58% vé s lugng va ching loai rau qua chinh vuy.

Tinh hinh san xuit RAT cua TP.Ha Noi: nim 2024, tong dién
tich tréng rau trén dia ban Ha Noi 1a 33.954ha, Luc lugng san Xuét
RAT Ha Noi chit yéu van 1a cac hd gia dinh va cac Hop tac x3 & cac
huyén ngoai thanh Ha N&i.

2.1.3. Chinh sdch ciia Nha nuwde vé kinh doanh sdn pham RAT

Chinh sach tin dung va dau tu; Chinh sach hd tro tiéu thu san
phém; Chinh sach hd tro su lién két.

2.2. Thuc trang phat trién chudi cung #ng rau an toan ciaa cac
doanh nghiép ban 1é trén dia ban Ha Noi
2.2.1. Téi wu vé céu triic chubi cung ieng RAT trén dia ban Ha Nji

T6i wu vé Cau triic chudi cung g rau an toan: Cau tric chudi
cung @ng RAT trén dia ban Ha Noi phét trién theo hudng ngay cang
rdt ngan, chuyén tir cau trc truyén thdng sang cau tric hién dai.
2.2.2. Phdt trién vé quy mé va mang lwdi chudi cung irng rau an
toan trén dia ban Ha Nji

- Sw gia tang vé s6 lwong chudi va sé lwong moi thanh phan

trong chudi cung vmg rau an toan: Su gia ting vé s6 lugng chudi cung
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ing RAT; Gia ting thanh phan san xuat qua hoat dong dau tu vao khau
san xuét; Chu trong vao khau phan phéi; Thic day ¢ khau tiéu thu

- Qud trinh mé réng pham vi khéng gian chudi cung img rau
an toan trén dia ban Ha Ngi: dién ra dong thoi véi cac xu hudng do
thi hoa, thay d6i hanh vi tiéu dung va cha truong cta thanh phd vé
phat trién néng nghiép bén vimng.

2.2.3. Ning cao gid tri gia ting trong chudi cung irng rau an toan
trén dia ban Ha Ngi

* KhAu san xuit: tng dung cong nghé cao, san xuat RAT
theo tiéu chuan VietGap, hitu co, tir 46 da hinh thanh nhiéu ving RAT
c6 thuong hiéu, chét luong, mang lai gié tri gia ting, thu nhap cao cho
nguoi ndng dan.

* Khau thu gom, so ché, bio quan: thyc hién tdt khau ché
bién, bao quan mat hang RAT gép phan quan trong trong viéc ning
cao GTGT. Pong goi, gin nhan mac rd rang gitip gia ting gia tri san
phém, dé tiéu thu tai siéu thi, ctra hang tién loi.

* Khau phéan phoi: RAT duoc ban tai hé thong siéu thi, ctra
hang tién loi, san thuong mai dién tir... ciia cac doanh nghiép ban 1é co
thuong hiéu va uy tin tao ra kénh tiéu thy on dinh, gia thuong cao hon.

* Khau tiéu dung: Phan 16n GTGT van thudc vé cac kénh
ban 1¢, trong khi nong dan dugc huong thém khong nhiéu.

2.2.4. Ting cwong lién két gifva cdc thanh vién chudi cung teng rau
an toan trén dia ban Ha Ngi

- Tang cuong lién két giita cdc thanh vién theo chiéu doc trong
chudi cung g rau an toan trén dia ban Ha Néi: lién két chat ché caa
cac thanh vién trong cau tric chudi cung tng RAT Ha Nbi theo kiéu
hién dai; tir nha san xuat dén nha béan 1é déu dan hinh thanh cac nhém

zalo, facebook, email...
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- Téng cuong lién két theo chiéu ngang trong chudi cung irng
rau an toan trén dia ban Ha Néi: Lién két giita cac HTX, t6 hop tac
va ho nong dan theo dia ban; Lién két dong tiéu thu ciia cac doanh
nghiép ban 1¢; Cac nha san xuat hop tac véi doanh nghiép logistics dia
phuong ; Hop tac véi co quan nong nghiép.

2.2.5. Nang cao vi thé ciia doanh nghiép bdn Ié trong chuéi cung
ung rau an toan trén dia ban Ha N§i

DNBL tai Ha Noi ngay cang déng vai trod chu dao trong chudi.
DNBL c¢6 quyén luc thi truong va kha ning chi phdi nhd mang ludi
rong, ngudn lyc tai chinh, va kénh phan phdi hién dai. DN ban 1é so
hiru uy tin thuong hiéu va 1ong tin ctia ngudi tidu ding, yéu td rat quan
trong trong phan khiac RAT. DNBL 4p dung quan tri chudi hién dai va
d6i méi cong nghé, cung cd vi thé dan dit.

2.3. Thue trang phat trién chudi cung ing rau an toan ciia mot so
doanh nghiép ban 1é dién hinh trén dia ban Ha Noi

2.3.1. Chuédi cung irng rau an toan ciia WinCommerce (WCM)/
WinEco

[

Khéch hang Horeca: nha hang, khéach
san, bénh vién, ...

Ho  ndng Cong ty Hé théng ban Ié: Ngudi  tiéu
dan/ Hop WinEco Winmart, Winmart + dung

4L X

Hinh 2.4. M6 hinh chudi cung ing RAT ciia WinCommerce/ WinEco
(Nguon: Tong hop tir bao céo thirong nién cia tdp doan Masan)

Theo mo6 hinh chudi cung ung RAT ctia WinCommerce/
WinEco bao gdm céc thanh phan 1a Nha san xuét 1a Cong ty WinEco

va mot sb dbi tac ho néng dan/HTX; Hé théng ban 1¢ 1a chudi cac siéu
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thi, cia hang Winmart, Winmart+, Win thugc cong ty Wincommerce
(Cong ty WinEco va WinCommerce déu thudc tip doan Masan);
khéach hang Horeca la hé théng cac bénh vién, truong hoc, bép an tap
thé ¢6 yéu cau cao vé san pham RAT véi chit lugng va ATTP.

2.3.2. Chuéi cung irng rau an toan cia Sendo Farm

M@ hinh chudi cung vrng RAT ciia Sendo Farm:

Hf) nong Kho hang Hé théng cac diém Neusi  tie
d'an/ I{o? trung  tam nhén hang quan ly boi dgum tieu
tac xa/To cia Sendo Sendo Farrm ung

hop tac Farm

Hinh 2.5. M6 hinh chudi cung wng RAT ciia Sendo Farm

(Nguon: Tong hop tir cong ty cé phan cong nghé Sendo)
Theo mé hinh chudi cung tng RAT cua Sendo Farm bao gdm
cac thanh phan 14 Nha san xuét 1a cac ho nong dan, HTX hay THT
cung cp cac san pham RAT; Nha phan phdi 1a Sendo Farrm véi hé
thdng van tai va kho hang trung tim tiép nhan cac san pham RAT c6
su kiém soat chat luong, rdi trung chuyén t6i cac diém nhan hang (déu
phai c6 ti mat va ta dong dé bao quan san phim twoi séng), khach
hang — nguoi tiéu dung dén diém nhan hang hoac dugc giao tan nha
(tty theo diém nhan hang). Theo md hinh chudi cung ng nay, khach
hang s€ chon dat hang trén ung dung va thanh toan ngay khi dat hang,
ngay hom sau khach hang s& nhan san pham da dit tai diém nhan hang

ngay gan noi minh sinh song.

2.4. Phan tich cac nhan t6 anh hwéng dén sy phat trién chudi cung
rng rau an toan cia cac doanh nghiép ban 1é trén dia ban Ha Ngi

2.4.1. Mé td mdu nghién cieu chinh thirc
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Trong tong s 450 phiéu khao sat duoc gui di, két qua thu vé
425 phiéu trong d6 do da sang loc va lya chon dbi tuong khao sat va tra
101 truc tiép trén Google biéu mau nén ca 425 phiéu déu dam bao hop 18
duoc st dung lam dir li€u cho qua trinh nghién ctru.
2.4.2. Két qud kiém dinh moi quan hé tic dpng

- Két qua thong ké mo ta

- Pénh gia chat luong va do tin cdy cta thang do

- Kiém dinh m6 hinh va gia thuyét nghién ctru

* Két qua kiém dinh mo hinh va cac gia thuyét nghién ciru
bang md hinh cau trac tuyén tinh SEM va kiém dinh sy tac dong khac
biét ctia cac nhan té dinh tinh cho thay tat ca cac gia thuyét déu duoc
chp nhén.

- Cdcbiéndéc ldp tac dong vao hoat dong chudi gidi thich dwoc
52,9% su bién thién ciia bién nay.
- Cdc bién djc ldp tac ddng vao phdt trién chudi gidi thich dwgc

64,7% sur bién thién cia bién nay.
2.5. Panh gia chung vé thuc trang phat trién chudi cung ing rau
an toan cia cac doanh nghiép ban 1é trén dia ban Ha Ngi
2.5.1. Nhiing két qud dat dwoc

(i) Cu trac chudi cung img RAT cua cac doanh nghiép ban 1¢
trén dia ban Ha Noi ngay cang dugc rat ngan. Chudi cung tng nay
ciing c6 xu hudng chuyén tir truyén théng sang hién dai.

(ii) SO lwong chudi cung img RAT trén dia ban Ha Noi déu co
su ting 1én sau moi nam.

(iii) Gia tri gia ting trong chudi cung img RAT ngay mdt ning
cao trong gia tri san phém tai tAt ca cac khau san xuat, thu hai, bao

quén, phan phéi va tiéu ding tuy nhién chura nhiéu.
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(iv) Hoat dong ting cuong lién két giira cac thanh vién trong
chudi cung tng theo chiéu doc cho thiy méi lién két ngay cang chit ché.
(v) Hoat dong ting cuong lién két theo chiéu ngang trong chudi

cung tmg RAT ciing m¢ ra rat da dang.

(vi) Doanh nghiép ban Ié ngay cang nang cao vi thé, phat huy
vai tro diéu phdi trong chudi cung tmg RAT trén dia ban Ha Noi.
2.5.2. Nhing ton tai va hgn ché

(i) Céu triic chudi cung img RAT Ha Noi qua nhiéu khau trung
gian, gia ca do nha ban buén quyét dinh; Chudi cung tng rau theo
kiém truyén thong van giir vai tro thiét yéu.

(i) San xuat RAT & Ha Noi mai ¢ quy mé nho, chi yéu 1a cac
nhom ho lién két; HTX.

(iii) Trong chudi cung ung RAT Ha Noi theo kiéu truyén
thdng, méi quan hé giita cac thanh vién van con long léo, roi rac.

(iv) Chudi cung ung RAT cua cac doanh nghiép ban I¢ trén
dia ban Ha Noi chua mang lai nhiéu gia tri gia tang.

(v) Hoat dong chudi lién két san xudt tiéu thu RAT chua hoan
chinh, quy mé lién két nho, san luong thap, viéc lién két giita cac
doanh nghiép v&i nha san xudt doi khi con 1ong 1éo, dan téi tinh trang
pha hop dong thudng xuyén xay ra.

(vi) Hoat dong nang cao vi thé ctia doanh nghiép ban I¢ trong
chudi cung tng rau an toan trén dia ban Ha Noi ngay cang dugc thic
day, tuy nhién chi mét s doanh nghiép ban 1é véi tiém luc 16n méi
phat huy. Con lai da sé cac DN ban 1& v6i quy md nho, vai tro diéu
phdi chudi cung tmg RAT trén dia ban Ha Noi chua phat huy dugc.
2.5.3. Nguyén nhan ciia nhigng hgn ché

Nguyén nhan chu quan: Tu duy 1am an nho ¢ cua nguoi Viét,
chi tham gia vao mét phan, ddu tu mot phan dé tranh rii ro cao; Thoi
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quen ciia ngudi tiéu ding Viét Nam van 1a di cho mua rau va cac thuc
pham thiét yéu, c6 thé mic ca vé gid, quan tim vé gia nhiéu hon 13 vé
chat luong; Nguoi ndng dan san xuat rau van co tam Iy ngai thay doi,
ngai dau tu, chua sin sang dé thuc hién theo cac tiéu chuan cua
VietGAP; Nguoi ndng dan va HTX con han ché vé nang luc quan tri,
con it vén. Su hop tac cua cac thanh phan trong chudi truyén thdng
chua chit ché.

Nguyén nhan khach quan: canh tranh manh mé cua rau dai tra
vGi RAT; Nguoi tiéu dung ven d6 thu nhap con thap nén can nhac khi
mua RAT; Niém tin ctia ngudi tiéu ding chua thyuc sy viing chic vé
chét luong RAT; Nha nudc c6 céc chinh sach ho tro nhung chua thuc

su hiru hiéu do chwa c¢6 co ché hudng dan cu thé, 15 rang, kip thoi.

CHUONG 3. GIAI PHAP PHAT TRIEN CHUOI CUNG UNG
RAU AN TOAN CUA CAC DOANH NGHIEP BAN LE TREN
DPIA BAN HA NOI
3.1. Phwong hwéng phét trién thi trwong rau an toan trén dia ban

Ha Néi dén nim 2030, tAm nhin dén nim 2045

Nghi quyét s6 15-NQ/TW dat myc tiéu dén nam 2030, Thu do
Ha Ngi 1a Thanh phé "Vén hién - Van minh - Hién dai".

V& tam nhin dén ndm 2045, Thu d6 Ha Ngi 1a thanh phd két ndi
toan cau, c6 mic séng va chét lwong cudc séng cao, voi GRDP/ngudi
dat trén 36.000 USD; kinh té, vin ho4, xa hoi phat trién toan dién, dac
sac va hai hod; tiéu biéu cho ca nudc; c6 trinh do phat trién ngang tam
thi d6 cac nudc phat trién trong khu vuc va trén thé gisi.

Cu thé ddi véi linh viec ndng nghiép: Tap trung co cau lai,
nang cao hiéu qua san xuat ndng nghiép, phat trién néng nghiép sinh
thai, cong nghé cao; Uu tién xay dung vanh dai xanh, bdao dam moi
truong sdng. Cha trong phét trién cong nghé giéng, cong nghé bao
quan, ché bién sau thu hoach, gén véi phét trién thi truong tiéu thu.
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Muc tiéu dén nim 2045, Ha Noi s& 1a diém sang vé nong
nghiép xanh, cdng nghé cao, c6 nén ndng nghiép sach — théng minh,
phl hop xu hudéng phat trién bén ving.

D6 Véi thi trueong RAT trén dia ban Ha Ngi: phét trién nguon
cung, phét trién thi truong.

3.2. Quan diém va muc tiéu phat trién chudi cung &ng rau an toan
trén dia ban Ha Néi dén nim 2030, tim nhin dén nim 2045

3.2.1. Quan diém phat trién chudi cung ing rau an toan trén dia
ban Ha Ngi dén nim 2030, tim nhin dén niam 2045

Phét trién theo chudi gia tri lién két; Ung dung khoa hoc cong
nghé va chuyén ddi s6; Két ndi ving san xuat — thi truong Ha Noi;
Hudéng téi chuyén déi kép trong chudi cung tng RAT
3.2.2. Muc tiéu phat trién chudi cung sng rau an toan trén dia ban
Ha Ngi dén nim 2030, tam nhin 2045

* Muc tiéu cu thé dén niam 2030: Ting dién tich trong RAT
Ién 9.000 ha; Nhu cau rau an toan tai Ha Noi dén 2030 khoang
1.315.000 tan, trong d6 Ha Ngi san xuat 867.500 tan (twong (g Véi
khoang 66%), cac tinh cung cap 447.500 tan (twong ung vai khoang
34%): Phat trién trén 200 chudi cung tng c6 xac nhan, két ndi chat ché
cac khau.

* Tam nhin 2045: Ha Noi tré thanh mé hinh dién hinh vé
ndng nghiép do thi: cung cap di RAT chat luong cao cho dan thanh
phd, gan véi thuong hiéu bén viing, chuyén doi s6 va xanh theo Luat
Thu d6 mai.

3.3. Pé xuit céc giai phap phat trién chudi cung &ng rau an toan
ciia cac doanh nghi¢p ban Ié trén dia ban Ha Ni dén nim 2030,
tAm nhin dén nim 2045

3.3.1. Nang cao nhdn thirc va nang luc cho cac thanh vién trong
chugi cung @ng rau an toan

3.3.1.1. Nang cao nhdn thic vé chdt lirong cho cé&c thanh vién trong
chuol
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D4i vai nha san xuét (ho néng dan, HTX/THT); Déi vai ban
than doanh nghiép ban 1¢; Déi véi nguoi tiéu dung:
3.3.1.2. Néng cao ndng luc cho c&c thanh vién trong chudi
Nang cao nang lyc 1ap ké hoach va quan ly san xuét cho cac
nha san xuit; Tang cudng ning luc dy bao va phan tich thi truong tiéu
thu cha cac nha san xuat va DN ban l1¢; Nang cao ky nang quan tri
chudi cung tng cho HTX va DN nho; Ap dung cdng nghé sb trong
quan tri san xuét va tiéu thu di véi cac nha san xuét va DN ban 1é.
3.3.2. Thiic ddy phét trién quy md chudi cung s#ng rau an toan
3.3.2.1. Thiic ddy sdn xudt trong chudi cung i#ng rau an toan
Két ndi, hop tac, dau tu v6i cac ho ndng dan, THT, HTX ¢
cac khu vuc; Nang cap ha ting sau thu hoach; Tang cuong té chic
san xuat theo chudi.
3.3.2.2. Thiic day phan phai trong chudi cung #ng rau an toan
- M& rong hé thdng phan phéi da kénh; Phat trién logistics
lanh va chudi van chuyén chuyén dung; Tang cudng truy Xuat nguon
géc trong phan phéi; Xay dung thuong hiéu va truyén thong vé RAT
3.3.2.3. Lién két phat trién cac ving vé tinh quanh khu virc Ha Ngi
- Doanh nghiép ban Ié dwa trén quy hoach vung vé tinh trong
diém vé RAT da duoc chinh quyén xéc lap dé thiét 1ap co ché lién két
viing bén viing; Doanh nghiép ban 1¢ phdi véi vai chinh quyén dia
phuong dau tu ha tang dong bo tai viing vé tinh; Phét trién co ché chia
sé théng tin chudi
3.3.3. Phét trién h¢ théng day chuyén lgnh trong chudi cung rng
rau an toan
- Xay dung va hién dai hoa co s¢ bao quan tai viing san xuat;
Pau tu phuong tién van chuyén lanh; Thiét lap trung tam phan phéi
c6 kiém soét nhiét do; Ung dung cdng nghé quan ly day chuyén lanh.
3.3.4. Thiic déy sw hep tac gia cac thanh vién trong chudi cung
i’ng rau an toan
Xay dung co ché lién két chat ché giira cac thanh vién; Thiét
lap dau méi phdi hop chudi; Phdi hop trong gidm sét chat lwong va
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truy xuat ngudn géc; Hop tac chia sé chi phi va loi ich; Phdi hop
trong marketing — phat trién thwong hiéu ving.

3.3.5. Thiic ddy sw nang cao vi thé ciia doanh nghiép ban 1é trong
chudi cung s#ng rau an toan

Doanh nghiép ban I¢ gt vai tro “diéu phdi chudi” théng qua
cac hoat dong; Tang dau tu vao kiém soat chat lugng va truy xuat
nguon gdc; Phat trién thuong hiéu ving san xuat gan voi doanh
nghiép: Xay dyng thuong hiéu ving rau an toan ; Chu dong té chiic
hoat dong logictics va tiéu thu; Xay dung hé thong phan phéi chuyén
biét; Thuc day hop tac nghién ciru, ddi méi sang tao chudi cung tng
3.4. Mt sb khuyén nghi

Dé chudi cung ung RAT trén dia ban Ha Noi dem lai két qua
hoat dong tét hon, xin c6 mdt s6 kién nghi véi Chinh phu va cac co
quan hiru quan nhu sau:
3.4.1. Hoan thién cdc chinh sdch va co ché hé tro hizu higu cho mat
hang rau an toan

Chinh séch hd tro cho cac doanh nghiép dau tu vao nong
nghiép nhu sau: Quy hoach va mé rong vung chuyén canh RAT; Quy
hoach va xac dinh viing vé tinh trong diém; Sir dung cac cong cu tai
chinh ctia Nha nudc; C6 chinh sach thué hd trg ddi véi cac doanh
nghiép; Tang cuong quan ly thi truong; CO quy trinh rd rang, minh
bach trong cong tac kiém tra, giam sét, chirng nhan vé chét lugng san
pham RAT.
3.4.2. Phéat huy vai tro kiém sodt ciia cdc co quan chinh quyén
TP.Ha Ngi

Viéc ting cuong vai tro kiém soat cua chinh quyén dia
phuong can trién khai dong bo cac noi dung: Hoan thién hé thong vin
ban quy pham va quy dinh phap ly; Tang cuong ning luc kiém tra,
gidm sat; Phat trién hé thdng truy xuit ngudn gbc va ha tang dir liéu;
Tang cuong phdi hop lién nganh trong kiém soat chudi; Tang cudng
cbng khai thong tin va minh bach hoa thi truong; Tang cuong ung
dung cdng nghé trong quan 1y nha nudc
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3.4.3. Phét huy vai tro két néi ciia cac té chiec va higp hgi trong phat
trién chudi cung ieng rau an toan trén dia ban TP.Ha Nji

- B6i véi lién minh HTX thanh phé Ha Noi

- Béi véi hiép hoi Doanh nghiép nho va vira thanh phd Ha Noi

- Hoi tiéu chuan va bao vé nguoi tiéu ding thanh phd Ha Noi

KET LUAN VA KIEN NGHI

Tir nghién ctru cia ludn 4n, tic gia luin 4n dwa ra mot sd
két luan nhw sau:

(1) Ludn 4n da dua ra, lam rd va bd sung co so 1y luan vé
doanh nghiép ban 1¢ RAT, chudi cung tmg RAT ctia cic doanh nghiép
ban 1é, phat trién chudi cung tmg RAT cuia cac doanh nghiép béan 1é.
Luan an ciing dua ra va 1am rd vé cac nhan t6 anh hudng ti phat trién
chudi cung tmg RAT cua cic doanh nghiép ban 1¢.

(2) Két qua nghién ciru dinh tinh di cho thay thuc trang phat
trién chudi cung ing RAT cua cac doanh nghiép ban 1¢ trén dia ban
Ha Noi ngay cang hi€u qua, dem lai 1gi ich cho tat ca cac thanh vién
trong chudi.

(3) Xay dung va tién hanh kiém dinh mé hinh cic nhén té anh
hudng dén phat trién chudi cung tmg RAT ctia cac DN ban 1é trén dia
ban Ha Noi gdm 6 nhom nhan t6 doc 1ap voi 30 bién quan sat.

(4) Két qua kiém dinh bang cong cu théng ké phan mém AMOS
cho thdy cac nhan t6 duoc lya chon da giai thich dugc 64,7% su bién
thién cua phat trién chudi cung tng RAT cua cac DN ban l¢ Ha Noi.
Diéu nay ly giai cho viéc con nhitng nhan té khac anh huong toi su phét
trién chudi cung (tng ma tac gia chua dé cap t6i trong kiém dinh, mé ra
huéng cho nhitng nghién ciu tiép theo.

(5) Luan an ciing dua ra cac dé xuét giai phap phat trién chudi
cung ung RAT cuia cac doanh nghiép ban I¢ trén dia ban Ha Noi.

Nhirng han ché ciia nghién ciru va kién nghi hwéng nghién
ciru tiép theo:

(1) Kho khan trong viéc thu thap thong tin.
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(2) Trong nghién ctu dinh lugng, luan &n chi chon ra nhiing
nhan t6 chinh nén két qua nghién ctru chua phan anh hét cac ndi dung
va co thé gay tranh cai.

(3) Péi twong khao sat duge chon ngau nhién 14 cac co sé san
xuét va cac DN ban 1¢ RAT tai cac hoi thao, toa dam vé néng nghiép,
RAT cua Ha Néi va tai cac siéu thi, cira hang RAT nén tinh dai dién
con ¢ phan han ché.

(4) Trong nghién ctru vé thyc trang phat trién chudi cung tng
RAT, do han ché vé thoi gian va ngudn luc nén chwa c6 duoc cac dit
lidu cu thé dé dua ra va do ludng cic chi tiéu danh gia su phat trién
chudi cung tmg RAT ctia cic DNBL.

Tac gia kién nghi trong cac nghién ctru tiép theo c6 thé mo
rong nghién ciru su phat trién chudi cung tmg cho cac loai nong san
khéc ngoai RAT, tai nhiéu dia phuong khac; Nghién ciru mé rong mo
hinh, tim thém cac nhéan t6 anh hudng dé kiém dinh; M6 rong thanh
phan nghién ctru chir khéng chi tap trung vao thanh phan doanh nghiép
ban & RAT, tir d6 c6 cac giai phap toan dién hon.
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